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- повышение уровня профессиональной подготовки членов резерва; 
- сокращение периода адаптации лиц, зачисленных в состав резерва, при вступлении в должность.
1.6 Принципы формирования резерва:
- объективность ( оценка профессиональных и личностных качеств и результатов профессиональной деятельности кандидатов для зачисления в резерв осуществляется на основе объективных критериев);
-уровень профессиональной подготовки;
-личные способности;
-результаты профессиональной деятельности;
-добровольность включения в резерв;
-гласность и коллегиальность в формировании и работе с резервом.

1.7 Работа с лицами, включенными в состав резерва, осуществляется на планово-прогностической основе.
1.8 Этапы формирования кадрового резерва включают в себя: поиск и выдвижение кандидатов, оценку и отбор, и формирование списка резерва.
1.9 Организационно-методическую функцию по формированию резерва и работе с ним осуществляет заместитель директора, курирующий данное направление; контрольную функцию осуществляет директор общеобразовательной организации.
2. Порядок формирования резерва и работы с ним
2.1 Резерв формируется из числа педагогических работников общеобразовательной организации, проявляющих управленческие способности, обладающих необходимыми деловыми и личностными качествами, способных к экспертно-аналитической и прогностической деятельности, стратегическому мышлению, показавших высокие результаты в профессиональной деятельности, с учетом результатов диагностических исследований, а также получающих высшее профессиональное образование по направлениям подготовки «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент», «Управление персоналом» или дополнительное профессиональное образование в области государственного и муниципального управления или менеджмента и экономики; наличие гражданства Российской Федерации, отсутствие судимости, дееспособность, отсутствие нарушений по ранее занимаемой должности.
2.2 Резерв формируется и утверждается приказом директора образовательной организации, с учетом прогноза текущей и перспективной потребности общеобразовательной организации в управленческих кадрах, в начале учебного года.
2.3 План работы с резервом разрабатывается администрацией образовательной организации на каждый учебный год и утверждается директором общеобразовательной организации.
2.4 План работы по подготовке резерва включает в себя конкретные мероприятия, обеспечивающие приобретение и развитие лицом, зачисленным в резерв, необходимых менеджерских компетенций, более глубокое освоение им характера будущей работы,  выработку организаторских навыков руководства. 
2.5 Лица, включенные в резерв, могут быть привлечены к работе в составе творческой группы по разработке стратегических документов общеобразовательной организации ( программа развития, образовательная программа, проекты), нормативно-правовой базы, а также могут принимать участие в совещаниях, в организации и проведении различных  мероприятий ( педагогического и методического совета, круглых столов, мастер-классов, педагогических чтений, конференций и т.п.) 
2.6 В список лиц, зачисленных в состав резерва, по необходимости вносятся коррективы в соответствии с результатами планово-прогностической деятельности администрации по работе с резервом и с учетом ротации кадров.
2.7 На лиц, включенных в резерв, составляется индивидуальная карта карьерного роста с указанием Ф.И.О. педагогического работника, уровня образования, занимаемой должности и должности, на которую претендует, квалификационной категории, сведений о курсах повышения квалификации и профессиональной переподготовке, рекомендаций по результатам диагностических исследований (психологических тренингов, тестирования) и темы, по которой педагогический  работник осуществляет самообразовательную деятельность.
2.8 За работником, включенным в резерв, может быть закреплен  тьютер из числа административных работников общеобразовательной организации.
2.9 Основаниями для исключения из резерва являются: увольнение работника, заявление работника об исключении из резерва, наступление или обнаружение обстоятельств, препятствующих назначению на должность.
2.10 При наличии оснований, предусмотренных пунктом 2.9 настоящего Положения, лицо исключается из резерва приказом директора общеобразовательной организации.
3. Формы  и методы работы с резервом
3.1 Работа с резервом осуществляется на основе интерактивного взаимодействия с использованием практико-ориентированных форм и методов, направленных на повышение уровня профессионализма. Формирование и развитие управленческих компетенций.
3.1.1 Организационные формы работы:
-управленческий консалтинг;
-ролевые и деловые игры;
-ролевое моделирование;
-психологическое обследование;
-практико-ориентированные семинары;
-тренинги;
-круглый стол, семинары, конференции;
-прохождение независимой оценки квалификации; 
- курсы повышения квалификации.

3.1. Дидактические формы работы:
-анкетирование;
-тестирование;
-решение проблемно-ситуационных задач и разработка управленческих решений;
-разработка нормативно-правовой базы и документов стратегического характера;
-делегирование полномочий и исполнение обязанностей руководителя;
-экспертно-аналитическая деятельность ( подготовка отчета о результатах самообследования учреждения, мониторинговые исследования, диагностические процедуры, экспертиза  и т.п.)
3.2 Структурные подразделения общеобразовательной организации, обеспечивающие формирование и развитие управленческих компетенций:
-педагогический совет;
-методический совет;
-методические объединения педагогов ( по направлениям деятельности);
-временные творческие ( мобильные группы);
-школа начинающего педагога;

3.3  В целях совершенствования знаний по образовательному менеджменту работники общеобразовательной организации, включенные в состав резерва, осуществляют индивидуальную самообразовательную деятельность по теме, согласованной с директором, курирующим данное направление.

4. Документация и отчётность
4.1 Положение о формировании управленческого резерва и о работе с лицами, включенными в состав кадрового резерва общеобразовательной организации.
4.2 Приказ о формировании кадрового резерва.
4.3 План работы на учебный год с лицами, включенными в состав резерва.
4.4 Индивидуальная карта карьерного роста работника, зачисленного в резерв.
4.5 Ежегодный отчет о работе администрации общеобразовательной организации с работниками, зачисленными в резерв управленческих кадров.
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MMOJIO)KEHUE

«O ¢opmMHupoBaHHH yNIpaB/IEHYECKOro pe3epsa u o paGoTe ¢
JIMLAMH, BKJIIOYEHHBIMH B COCTaB KaJPOBOT0 pe3epBa»

1. OGmmue nosioKeHnst

1.1.TTonoxerne o OPMHpOBAHWM YIpPABIEHYECKOTO pe3epBa W O paboTe C JMIAMH,
BKJIIOYEHHBIMH B COCTaB Kajaposoro pesepsa MBOVY JIO «Buuaypckuit JJIT» ( manee
06mmeobpasoBaTeNbHas OpraHuW3als), paspaboTaHo B COOTBETCTBMM C TPeGOBAHHAMU
DepepanbHoro 3akoHa or 29.12.20212 roma Ne 273- ®3 «O6 obpasoBanuu B
Poccniickoii Denepaunm», EquHBM KBaTH(QUKALMOHHEIM CIPABOYHHKOM IOIDKHOCTEH
pyKkoBozuTesneH, cremuanucToB W cayxammx ( pasgen «KsanmudukauuoHHbIE
XapaKTEPUCTHKH [OJDKHOCTEH paGOTHMKOB 00pa3oBaHMsS»), a TaK K€ HOPMATHBHO-
TPAaBOBBIMH aKTaMH, ONPEJENSIOMUMH MPHOPHTETHbIE HANpaBeHHs (OPMHPOBAHUS K
PasBUTHS NPODECCHOHATBHBIX KOMIETEHIIHH [Iearori4ecKiX PaGOTHAKOB U KaJpOBOro
obecreyenus.

1.2.Hacrosmee nonokenue onpezenser MOpsaok pOpMHPOBAHHS yIPaBIEHYECKOTO pe3epsa
(manee-pe3eppa) ¥ MOPSIOK PaGoOTHI C JIMLAMH, BKITIOYEHHEIMH B COCTAB KaapOBOTO
pesepBa  00meo6pa3oBaTebHON OPraHW3alMH, ¥ HANPABIEHO HA IOBHILIEHHE
s dexTrBHOCTH MpoIecca MOAGOPa, PACCTAHOBKU 1 POTALIH YIIPABIEHYECKUX KaJIPOB.

1.3.Pe3eps 06meo6pasoBaTeNbHOM OpraHM3au¥KM MNpeAcTaBsieT oGOl mepedeHb JIHII,
COOTBETCTBYIOIUX MWIH CHOCOOHBIX COOTBETCTBOBATh B Pe3yNbTAaTe JONOJIHHTENBHON
TIOATOTOBKH ~ KBATM(UKALMOHHBIM TPeGOBAHUAM, INpEIbABISEMBIM K paGOTHMKaM,
3aHMMAIOIIMM YTIPABJIEHYECKHE JI0/DKHOCTH.

1.4. PesepB o6meoGpasoBaTebHOl opranu3aiyi GOPMUPYETCs B CIIEAYIONINX HEAX:

— COBEPLICHCTBOBAHKE NEATENBHOCTH aIMUHUCTPALIUK 061e06pa3oBaTeIbHOM OpraHu3auu
10 noGopy PaGOTHHKOB ISl 3aMeLLEeHHs PyKOBOASIIMX JOJDKHOCTE;

-ylydlleHHe KaueCTBEHHOrO COCTaBa YNPABIEHYECKOTO KOpIyca 06Ieo6pa3oBaTeqbHOM
OpraHu3aluu.

1.5. PaGota ¢ pe3epBOM NPOBOIHTCS B CIIEAYIOLIMX LENAX:

- TOBBINEHWE YPOBHA MOTHMBAalMM JIMI, 3a4dCICHHBIX B  COCTaB  pe3epBa
061e06pa3oBaTeNbHOM  OpraHW3aLid, K NpO(EeCCHOHATbHO-THYHOCTHOMY pOCTY H
YIY4UICHHIO Pe3yJIbTAaTOB HX MPO(eCCHOHATBHOM NesTeTbHOCTH;

- OBBILIEHNE YPOBHS MPOHECCHOHATBHOI [IOArOTOBKH WICHOB Pe3epBa;





